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Innovacio és fenntarthatosag
a textiltisztitasban

A Textiltisztito Egyesiilés
XVII. Orszagos Textiltisztito Konferenciaja

Lazar Karoly

A Textiltisztito Egyestilés 2024.
november 20-an tartotta meg XVII. Or-
szagos Textiltisztito Konferenciajat, ez-
uttal Egerben.

A konferencia megrendezését szpon-
zorként a Christeyns Higiénia Kft tamo-
gatta. Tovabbi tamogatok: a Thermopach
Kft. és a Zura Kft. volt. A konferencia el6-
terében tdbb cég is kiallitotta a textiltisztitashoz kapcsolodo
termékeit, szolgaltatasait: a Christeyns Higiénia Kft., az As-
sist-Trend Kft., a Bepatech Kft., a Dozit Plus s.r.0., a Laund-
romat Trade Kft., a Miele Kft., a Napfény Paplan 2000 Kft.,
a Polizo Kft., a Tegee Hungaria Kft. és a Thermopach Kft.

A konferencia be-
vezetéjeként Kirdly Va-
léria, a Textiltisztito
Egyesulés igazgatdja
koszontotte a vendége-
ket, majd Zura Gyérgy,
a Textiltisztitdo Egyesu-
1és egyik alapitdja és a
szakma nagy tisztelet-
ben all6 szakembere
nyitotta meg.

A konferencian szamos érdekes és hasznos el6adas
hangzott el.
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Textiltisztito
Egyesiilés

Szakmai jellegli el6adasok

Innovaci6é és fenntarthatésagi jdonsagok a frank-
furti TEXCARE kiallitason — ezzel a cimmel tartotta meg
eléadasat Varga Vilmos, a Christeyns
Higiénia Kft. munkatarsa.

Bevezetésként a fenntarthatosag
fogalmat tisztazta: A fenntarthatésdg az
emberiség jelen sziikségleteinek kielégi-
tése a kérnyezet és a természeti eréfor-
rasok jové generdcidk szamdra térténd
megdrzésével. A fenntarthatosag harom
pilléren nyugszik: tarsadalmi fenntart-
hatosag, gazdasagi fenntarthatosag és
kornyezeti fenntarthatésag. Ezeket kell szem el6tt tartani
a textiltisztitas folyamataban is.

A mosasi eljarassal szemben tamasztott alapveté
kovetelmények:

e hasznalat utan visszaallitani a textilia eredeti tu-
lajdonsagait, megtartani esztétikai megjelenését és alak-
tartasat,

e eltavolitani a szennyezddéseket,

e cleget tenni a higiéniai biztonsag kovetelményei-
nek — és

e mindezeket a karosit6 hatas legalacsonyabb
szinten tartasa mellett!

A mosas soran a vizbe meritett textiliat meghataro-
zott ideig tarté mechanikai hatas, héhatas és vegyi hatas
éri. Attol fliggben, hogy ezeknek a hatasoknak mekkora
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a befolyasa a textiliara, az tn. Sinner-koérokon lehet
szemléltetni. E tényezoék tekintetében mindig kompro-
misszumra kell torekedni.

A mechanikai hatdsokat a mos6gép muszaki adott-
sagai, jellemzd6i (dobatmérd, a dob belsé kialakitasa, bor-
dazottsaga, fordulatszama, valtakozoé iranyu forgasanak
gyakorisaga), tovabba a toltési arany és a habképzédés
mértéke hatarozzak meg.

A mosdsi hémérséklet nagymértékben befolyasolja a
kémiai reakcidk hatasat, de befolyasolja a textilszal duz-
zadasat is, ami a vegyszereknek a szalakhoz valé hozza-
férésére van hatassal. Az alkalmazhatoé hémérsékletet a
zsirok és olajok olvadas- ill. oldas pontja befolyasolja.

A mosasi folyamat teljes idétartama (elémosas+{6-
mosas+oblitések) attol figg, hogy a mosdaktiv anyagnak
mennyi idére van sziiksége a szennyezddés eltavolitasara
és a hatasos fertétlenitésre. A behatasi idé noévelésével
jobb mosasi eredményt érhettink el.

A vegyi hatdst a mosoészerek és egyéb segédanyagok
idézik eld, de befolyasolja a habzas mértéke is. Ebbdl a
szempontbol nagy jelentésége van az uUjfajta (enzimes,
novelt tenzidkoncentratumul) mosoészereknek, a fehérito-
, fert6tlenits- és semlegesitészereknek, valamint a kiegé-
szit6 adalékanyagoknak is.

A viz szerepe a mosasi folyamatban a hémérséklet
kozvetitése, oldoszerként a vegyi anyagok feloldasa,
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kozvetitése, és a szennyezdanyagok feloldasa, valamint a
mosando textiliak és a moso6fiirdé mozgatasa.

A textiltisztitdsban szerepet jdtszé innovdcidkban a
gépgyartoknak és a moso- és vegyszergyartoknak van
kulcsszerepe. Az el6bbiek a mechanikai hatas és a vizta-
karékossag, az utébbiak a vegyi hatas és a viz- és ener-
giafogyasztas csokkentése tertiletén érhetnek el fontos
eredményeket.

A TEXCARE kiallitason résztvevé kiallité cégek
mindegyike elkotelezett a ,fenntarthat6” mtikédés és fej-
16dés mellett. Erre mutatnak azok a fejlesztési, innova-
ciés projektek, amelyek a természeti eréforrasok minél
hatékonyabb és a lehet6 legkisebb mértékti hasznalatat
biztositjak a kérnyezetvédelem mellett.

Biocid termékek, fertétlenités és mosashaté-
konysag a textilhigiénia teriiletén cim eléadasaban
Tévishati Ferenc, a Christeyns Higiénia
Kft. munkatarsa elészor is a fertétleni-
tés fogalmat ismertette, amely szerint a
fertétlenités (dezinfekcié) minden olyan
eljaras, amely az él6 szervezetbdl a
kuls6é kornyezetbe kikertilt kérokozok
elpusztitasara, illetéleg fertézéképessé-
gk megszlntetésére (inaktivalasara)
iranyul. A fertétlenitészerek — amelyek
azun. biocid termékek korébe tartoznak
— tobbféle hatéanyagot tartalmaznak, alkalmazasuk en-
gedélyhez kotott. Forgalmazasukat és felhasznalasukat
az Eurdpai Parlament és a Tanacs 528 /2012/EU sz. ren-
delete szabalyozza, hazai szabalyozasukra a 316/2013.
(VIIL. 28.) Korm. rendelet vonatkozik. A szabalyozas célja
egységes kovetelményrendszer kialakitasa, az egész Eu-
ropai Unioéra kiterjedé engedélyezési folyamat létreho-
zasa, az aruk szabad aramlasanak, innovaciok egységes
bevezetésének segitése, az ellendrzott ill. ellendrizhetd
beszallitéi kor biztositasa, valamint mind az emberi és
allati egészség, mind pedig a kérnyezet magas szint(1 vé-
delme. Az eléadas kitért a hatéanyagokra vonatkozoé els-
irasokra, ismertette az engedélyezési folyamatot és a bio-
cid termékekben eléforduld, jelenleg 1étezé hatéanyagok
vizsgalatanak hataridejét (ez 2024. december 31.), ill. va-
lamennyi létezé hatdéanyag szisztematikus vizsgalatanak
hataridejét (2030. december 31.).

A mosassal tisztitott egészségligyi textilidk higiénés
kovetelményeinek vizsgalati eldirasait az MSZ-03 30-83
sz. ,Egészségligyi textilidk — Bakteorologiai vizsgalati el6-
irasok a mosas hatékonysaganak ellenérzésére — Mindsi-
tés” c. egészségligyi agazati szabvany tartalmazza. A
szabvany szerint a mosas fert6tlenité hatasat félévenként
legalabb egy alkalommal kell ellenérizni. Ehhez megha-
tarozott biolégiai készitményeket kell hasznalni, a vizs-
galatot eldirt kortlmények kozoétt mosogépben kell
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végezni €s a kiértékelés soran akkor kell megfelelének
kell tekinteni a mosas fertétlenité hatékonysagat, ha a
tesztbaktériumok egyike sem tenyészik vissza.

A textiltisztitas 6rokzold témai: viz és energia —
Gustl  Moser, a
Christeyns tuzletfej-
lesztési igazgatédja
és Somodi Péter, a
Christeyns Higiénia
Kft. tigyvezetdje eld-
adasukban el6szoér
bemutattak a Chris-
teyns-szel  egyutt-
mukoédé TBR So-
lution céget, amely
nemzetkoézileg mtikodd, kilénbozd technolédgiai ipar-
agakban tevékenyked6 mérnoki és tanacsado cég, és eb-
ben a mindségében jelentds fejlesztések f1z6dnek nevé-
hez a textiltisztitas tertiletén is. Bemutattak a HT hészi-
vattyut, amely a gaztiizelést vizmelegitét helyettesitheti.
80 °C-os meleg vizet allit el6 nagyon jo hatékonysaggal
(3-as COP érték). A szén-dioxid-kibocsatas minimalizal-
haté, ha napelemektdl szarmazo6 villamos energiaval mu-
kodtetik. A fejlesztések iranya a mosasi hémérséklet
csOkkentése és az energiamegtakaritas. Ennek egyik
modja a kevesebb frissviz-felhasznalas, ami az elhasz-
nalt, de nagyon joél tisztitott viz Gjboli felhasznalasat je-
lenti. Erre szolgal a HydRO berendezés. Az Eurépai Unid
célkittizése, hogy a mosasi folyamat energiafelhasznalasi
koltsége jelentés mértékben csékkenjen. Az eredménye-
ket holland mosodak példain mutattak be. A fenntart-
hat6 energia- és vizellatas feltételeit a — halézati ivoviz
helyett — sajat kutakbdl nyert viz felhasznalasaval, a friss
viznek a kiengedett meleg szennyviz héjével torténd fel-
melegitésével, a hétermelést infravorés hésugarzok al-
kalmazasaval, a szaritogépekbdl kiengedett meleg leveg6-
vel, hészivattyukkal javasoljak megoldani. A TBR mind-
ezekre megfelel berendezéseket fejlesztett ki és kinal.

Fenntarthatésag és menedzsment - Uj admi-
nisztrativ feladatok cimu el6adasa- >

ban Somodi Péter, a Christeyns Higié-
nia Kft. tigyvezetdje a Christeyns cég
bemutatasat kévetéen az un. Fenn-
tarthatésagi Jelentés (Corporate Sus-
tainability Reporting Directive, CSRD,
az Eurépai Parlament és a Tanacs
2022 /2464 sz. iranyelve szerint készi-
tendé dokumentum) koévetelményérol
és az abbdl addédo kihivasokrol, lehe-
toségérdl beszélt. A cégnek szamos leanyvallalata és
gyara van kulonbozé orszagokban, mindegyiknek meg-
vannak a sajatossagai, mégis megvan a lehetéség arra,
hogy a cég még jobban ki tudja szolgalni és tamogatni
tudja tigyfeleit, valamint er6sebb innovaciékat tudjon ki-
alakitani a beszallitokkal. A fenntarthatésdag fogalmanak
meghatarozasa szerint az a jelenlegi sziikségletek kielé-
gitése anélkil, hogy a jové generaciok szamara befolya-
solnank a sztkségleteik hozzajutasanak lehetéségét
(ENSZ). Az Eurépai Unié iranyelve szerint a vallalatok-
nak figyelembe kell vennitik a tarsadalmi és kérnyezeti
szempontokat az lizletmenet kialakitasa soran. A valo-
sagban az egymast kolcsénésen befolyasolé kornyezeti,
szocialis és gazdasagi tényezdk kozott — kompromisszu-
mok sora aran, de — meg kell talalni az 6sszhangot — ez
eredményezheti a fenntarthatosag létrejottét. Erre tobb-
féle keretrendszert alakitottak ki. A Christeyns keret-
rendszere egy fahoz hasonlithaté, amelynek toérzse az el-
veken, mint gyokérzeten alapulé partneri kapcsolat-
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rendszer, lombozatat az emberiség, a Fold és a termékek
kovetelményrendszere alkotja. A Fenntarthatésagi Jelen-
tés iranyelvei szerint az aktualis szabvanyokat a vallalat-
nak maganak kell elemeznie, aszerint, hogy az 6 adottsa-
gai mellett mely részek relevansak és melyek nem, és meg
kell talalnia az egyensulyt a sokféle szempont kozott. Ide
tartozik egyebek kozott a szénlabnyom hatasanak vizs-
galata a klimavaltozas hatasainak lehetdség szerinti eny-
hitésére. Ezen beltl lehetdleg minél pontosabban meg
kell hatarozni, hogy a beszallitoktol beszerzett termékek
(pl. vegyi anyagok) miként befolyasoljak a vallalat mtiko-
désének szénlabnyomat. A Christeyns ehhez segitséget
tud adni adatlapok rendelkezésre bocsatasaval, amelye-
ken termékei felhasznaléinak megadjak a szamitasokhoz
sziikséges paramétereket a termék ,bolcs6tél a kapuig”
tartd szénlabnyomat (az 6sszes kibocsatast, amig a ter-
mék el nem hagyja a Christeyns gyarkapujat), és lehet6vé
teszi a tényleges szénlabnyom kiszamitasat.

Altalanos témaju el6adasok

A magyar gazdasag krizisek utan, tornyosulo fel-
adatok el6tt — ezzel a cimmel tartotta meg dr. Bod Péter
Akos egyetemi tanar nagyon aktualis
kérdésekkel foglalkozo eléadasat.

2000 ota az olajar jelentésen meg-
emelkedett és 2010 6ta magas szinten
erésen ingadozik. Az inflacié 2000 6ta —
ha némi ingadozasokkal is, de — vilag-
szerte csokkend tendenciat mutatott,
azonban 2020/2021-ben hirtelen szinte
mindenutt megugrott, majd kissé ismét
csokkent. A vildgkereskedelemben be-
kovetkez6 valtozasok természetesen hazankat is érintik.
Magyarorszag ktulkereskedelmi nyitottsagara jellemzd,
hogy az aruk, szolgaltatasok export- és importforgalma a
brutté hazai termékhez (GDP) viszonyitva az 1990. évi
60%-161 2021-re 160%-ra emelkedett. Donald Trump hi-
vatalba 1épése utan arra kell szamitanunk, hogy az USA
elfordul a szabadkereskedelemtél és magas vamokat ki-
van bevezetni. A vamhaboru atrendezné ugyan a vilag-
gazdasagi térképet, nem vetne véget a kereskedelemnek,
de alkalmazkodni kell hozza. Ez az Eurépai Uniét is érin-
tené (az USA-ba iranyulé export ill. az onnan bearamlé
import egyenlege cstkkenne), de ennél sokkal sulyosab-
ban érintene tébb mas orszagot, mint példaul Kinat, Ka-
nadat, Mexikot.

Az eléad6 ezutan az eurdpai gazdasdggal foglalko-
zott. Bemutatta, hogy Eurépa mas orszagaiban is jelen-
tés a multinacionalis cégek jelenléte, Magyarorszag nem
ri ki ezek ko6zil: a munkavallalok 18,06%-o0s aranyaval
az europai als6 kozépmezényben helyezkedik el.

A Covid-jarvanyt kovetéen az eurdpai gazdasag
helyreallt, de mas szerkezetben: nem az ipar és az épi-
téipar a motor, hanem a szolgaltatasok. Az eurdpai
helyzetet az er6sen energiaigényes német feldolgozoéipar
problémai is befolyasoljak. Németorszagban kétségtele-
nul nagy az autéipar jelentésége és ennek problémai a
magyarorszagi autégyartast is hatranyosan befolyasol-
jak.

Magyarorszdgon a legalapvetébb probléma az ala-
csony jovedelmi szint. A teljes munkaidében foglalkoz-
tatott munkavallalok évi atlagbére az Eurépai Unio at-
lagaban 37 900 eurdé, Magyarorszagon pedig csak
16 900 eur6. Csak Bulgaria van mogottink 13 500
eur6/év jovedelmi szintjével.

A magyarorszagi bruttd hazai termék mutato-
szama (GDP) 2023-ban az el6zé évihez képest 0,9%-nyi
csokkenést mutatott és 2024-re ehhez képest csak

0,6% novekedés varhaté. A brutté nemzeti jévedelem
(GNI) 2023-ban az eldézé évihez képest 1,2%-kal csok-
kent, 2024-re csupan 0,1% novekedésben bizhatunk. A
magyar gazdasag sajnos mar régen nem ,dinamikus” je-
lenlegi szerkezetében.

Gazdasagi problémaink kozé tartozik a demografiai
folyamatok alakulasa is. A statisztikai adatok szerint ke-
vés gyerek szuletik és gyenge hatékonysaguak a szlle-
téstamogatasi, népességmegtartasi intézkedések. Az ok-
tatasi rendszer hibaira mutat ra, hogy képzettségi szin-
vonalunk gyenge, a 15-74 éves kortiak k6z6tt minddssze
32%-ot tesz ki a fels6fokt és 58%-ot a kozépfoku végzett-
ségliek szama és a csupan alapfoku végzettséggel rendel-
kezbk szama viszonylag magas, 10%.

Uj kihivast jelent a magyar tarsadalomnak a ven-
dégmunkasok (gazdasagi migransok) nagy szama, ami az
Ujraiparositasi politika egyik mellékhatasa: nagymértéku
munkaerd-import termelésfelfutas idején. Nagy kérdés az
is, hogy mi lesz a munkavallaléi jogokkal tizemen beliil
és hogy hogyan illeszkedik az azsiai munkaszervezés és
szocialis normarendszer a magyar (s6t az EU-s) normak-
hoz.

Az Eurbpai Bizottsag hazdnkra vonatkozé prognho-
zisa nem mutat érdemi fordulatot. Makacs a koltségve-
tési deficit, csekély a fiskalis mozgastér és nem csokken
az allamadéssag aranya sem. Megoldatlan az MNB felt6-
késitésének tgye; az infrastruktiira lemaradasbol szar-
maz6 potencialis kiadasteher, a magyar népesség elore-
gedésbdl és a nyugdijrendszerbdl adodoé implicit allam-
adossag.

Az Eurdpai Unié véleménye szerint segitene a problé-
mdk megolddsdban az eurdpai uniés piacok belsé tore-
dezettségének oldasa, a méretgazdasagossag, a kozos fi-
nanszirozasu fejlesztések, a belsé dontéshozatal gyorsi-
tasa. Mindezek hatasara koénnyebbé valhatnanak az
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eurdpai unioés szintl fizidk, javulhatna a kézds energia-
beszerzési politika, a k6zos védelmi ipari fejlesztése. En-
nek azonban ellentmond a tagallami ktilénutak keresése,
az Onellatasi torekvés, a nemzeti (tagallami) szuverenitas
visszavételi kisérlete.

Szabalyzatok a munkaltatoknal és HR trendek
cimmel dr. Bujtor Gyula munkajogi
szakjogasz, munkavédelmi és adatve-
delmi tanacsado tartott eléadast.

Eléadasanak els6 részében a
munkdltatéi szabdlyzatokat foglalta
O0ssze. Huszonegy ilyen szabalyzatot
sorolt fel, amelyek egy részét térvény
irja el6, mas részét azok képezik, ame-
lyek az adott munkahely bels6é szaba-
lyait rogzitik — ez utébbiak megalko-
tasa a munkaltaté joga. A munkaltatéi utasitasi jog
alapja a munkaszerzédés, a szabalyzatok hatalyat a
munkaszerzédés kozvetiti. Az eléadd ismertette a sza-
balyzatok, a munkaltatoi gyakorlat és az utasitasok jogi
értelmezését, azt, hogy melyikre milyen esetben kell al-
kalmazni az egyoldall jognyilatkozatra, kotelezettségval-
lalasra vonatkozé szabalyokat. A tovabbiakban részlete-
sen foglalkozott a munkavédelmi szabalyzattal, az adat-
védelmi és biztonsagi szabalyzattal, a belsé visszaélés be-
jelentési szabalyzattal, a munkaviszonyra vonatkozo
munkaltatéi szabalyzattal (amely az érvényben 1évé gya-
korlatot foglalja 6ssze és tulajdonképpen a munkaszer-
z6dés kiegészitését jelenti), a biztonsagi és a kamera-
hasznalati szabalyzattal, a telefonhasznalati szabalyzat-
tal, a jelenléti bonusz szabalyzattal és a tavmunka sza-
balyzattal.

Az eléadas masodik része az emberi eréforras me-
nedzsment (k6zismert angol széval: human resource, HR)
jelenlegi iranyzatairél adott Osszefoglalast. Ezen beltl
foglalkozott a digitalizalt folyamatokkal, amelyek mind az
adatgydjtésben és -feldolgozasban, mind a ktlénbozd
irodai munkakban és a kommunikaciéban egyre na-
gyobb szerepet jatszanak, a mesterséges intelligencia
megjelenésével (amellyel példaul szabalyzatokat is meg
lehet alkotni), valamint a személyzet megtartasnak kér-
désével, a munkahelyvaltasok okainak vizsgalataval. Ki-
tért a humanerdéforrassal 6sszefliggé folyamatok adatai-
nak nyilvantartasara és az azokbol kiolvashaté iranyza-
tok értelmezésére alkalmas digitalis modszer (az in. HR
dashboard) alkalmazasanak elényeire. Végezetil bemu-
tatta a ktilonbo6z6 toborzasi iranyzatokat és eszkozoket.

Adozas és elektronikus biirokracia — ez volt a kon-
ferencia programjaban meghirdetett
cime Ruszin Zsolt, a FairConto Zrt. ve-
zérigazgatoja el6adasanak, de az eld-
adas csak réviden foglalkozott a 2025-
ben varhat6é adévaltozasokkal, féleg a
Digitalis Allampolgdrsdg Programot
(DAP) és az azzal kapcsolatos intézke-
déseket és gondokat ismertette. Foglal-
kozott az elektronikus tigyintézésben a
személy azonositasanak problémajaval
(a jové a biometrikus azonositas, azaz az ujjlenyomat
vagy az arc felismerése, vagy a retina szkennelése). A je-
lenlegi személyi igazolvany megfelelne a DAP-nak, de eh-
hez ez nagyjabdl 2 milli6 személyi igazolvanyt kellene
2026-ig kicserélni. Ez igen nagy munkat jelentene. Ezért
elindult a DAP mobilalkalmazasa, amirél azonban kide-
rult, hogy a mobiltelefonokban hasznalt Android opera-
ci6s rendszer régebbi verziéi nem alkalmasak erre. A DAP
csak iOS 16, iPadOS 16 vagy Gijabb, valamint Android 10
vagy Ujabb operaciés rendszereken futhat, és példaul a
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sokak altal hasznalt Huawei készilékek erre nem megfe-
lelék. Németorszagban példaul a nalunk bevezetett rend-
szer nem is valt be. A DAP-pal 6sszefiiggésben megszin-
tetik a ,sima” Ugyfélkaput, helyére 2025. januar 15-étél
az Ugyfélkapu+ 1ép, de 2025. december 31-én ezt is a
DAP valtja majd fel azoknal, akiknek lesz akkor aktiv
DAP-ja (akiknek nincs, azoknal megmarad az Ugyfél-
kapu+). Mindez varhatéan szamos problémat okoz mar
ma is, és fog is majd okozni. A hozzaférés rendkivil bo-
nyolult és az egyes hatésagok mas-mas kévetelményeket
tamasztanak. Zavarosak a vallalkozasokra vonatkozo
szakmai, ezen beltll az adészakmai képviseleti szabalyok
is. Az el6adas kitért ezek feloldasi lehetéségeire (a NAV
mar megtette erre vonatkoz6 javaslatait a Pénztgymi-
nisztériumnal, de ez még folyamatban van) és az Ugyfél-
kapu+ megnyitasanak modjara és az azzal kapcsolatos
nehézségekre is. Az eléadé véleménye szerint a DAP ké-
telez6vé tételére a magyar lakossag nincs felkészitve (pél-
daul igen sok embernek nincs okostelefonja), ahhoz,
hogy valéban mtikédhessen, igen sok intézkedésre volna
szlikség. — Eldadasanak tovabbi részében mestertervet
ismertetett a meghatalmazasok megszervezésére (perszo-
nalizacio) a jelenlegi Ugyfélkapu és a majdani Ugyfél-
kapu+ esetére.

Hogyan érhetsz el tobbet kevesebb idé alatt?
Erre a kérdésre adott szemléletes va-
laszt Krdnitz Eva vezetéfejlesztési ta-
nacsado.

Avalasz: személyes energiank op-
timalizalasaval és a mesterséges intel-
ligenciaval.

Elsének a prioritdsok tervezését
jelolte meg, azaz azoknak a feladatok-
nak a sorrendjét, amelyeket el kell vé-
gezni, amelyeket jé volna elvégezni, vé-
gul azokat, amelyeknek stratégiai fontossdga van.

Mint vezetének, a feladatok kiaddsdban fontos a fel-
adat egyértelmi megfogalmazasa, céljanak kijel6lése, az
elvart végeredmeény tisztazasa, a végrehajtas iranyelvei-
nek rogzitése, a végrehajtas folyamatos ellenérzése és a
hataridék kijeldlése, annak tisztazasa, hogy sztikség ese-
tén a végrehajtasban részt vevé hova fordulhat segitség-
ért, ha sztikséges. Meg kell gy6zédni arrél, hogy az, aki-
nek a végrehajtas a feladata, megértette-e pontosan, mi
a feladata, és ha igen, a végrehajtashoz at kell ra ruhazni
annak felelésségét, majd koévetni kell a végrehajtas folya-
matat és sziikség esetén konstruktiv visszajelzést kell
adni.

A vezetének személyes energidjct is optimalizalnia
kell. Az 6rémforrast jelentd, energiandveld tényezék fizi-
kai (pl. testmozgas), érzelmi (pl. partnerkapcsolat), gon-
dolati (pl. zenehallgatas) és lelki (pl. vilagos célok kijelo-
lése) tényezék korébe tartoznak. Az energiahianyt,
stresszt okoz6 tényezék a munkahellyel és a
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munkakorilményekkel, esetleg csaladi koértlményekkel,
rossz idébeosztassal, anyagi gondokkal fligghetnek 6ssze,
Ujabban mar nagy segitséget jelenthet munkéaban
és szorakozasban egyarant a mesterséges intelligencia
hasznalata. Ilyeneket mar régebb ota ismertnk, hiszen
ebbe a koérbe tartoznak a nap mint nap hasznalt interne-
tes keresémotorok (pl. Google), a k6zosségi média alkal-
mazasok (pl. Facebook), a navigaciés alkalmazasok (pl.
GPS), az online forditoprogramok, a foto-és videdszer-
keszté alkalmazasok (pl. Photoshop) stb. Ujabban terjed-
tek el a kulonbozé szoveg-, prezentacio- és videod-

szerkeszté mesterséges intelligenciak (pl. ChatGPT,
Bard, Gamma, Colossyam), amelyek segitségével a mun-
kara forditott id6t lehet csékkenteni és hatékonyabban
lehet dolgozni.

Zarszo

A konferencia zarasaként a Textiltisztito Egyest-
lés vezetésége Somodi Péternek, a Christeyns Higiénia
Kft. Ggyvezetéjének emlékplakett atadasaval koszoénte
meg a textiltisztitasért, a Textiltisztité Egyestlésért vég-
zett munkajat, segitségét.

Ugyancsak ekkor adtak at a ,Z6ld Textiltisztit6” cim
viselésére jogosito oklevelet is a DIG-BUILD Kft. vezetdi-
nek, Bagosi Sandomak és ifj. Bagosi Sandornak, vala-
mint a MAR-TISZ Bt. tigyvezetéjének, Péla Akosnak, mo-
sodatizemuk fenntarthato, ,z6ld” médon valé tizemelte-
téséért, gondos mukodésukeért.

Végill a konferencia befejeztével a Textiltisztito
Egyestuilés igazgatdja megkodszonte a jelenlevék részvéte-
lét, az eléadéknak a gondos felkészlilést, a tamogato
szponzornak, tamogatoknak, kiallitoknak aktiv részvéte-
laket, segitségtiket a XVII. Orszagos Textiltisztito Konfe-
rencia megrendezéséhez. Ismertette a tovabbi programo-
kat, majd a konferencia programja a masnap reggeli mo-
sodalatogatassal zarult.
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